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Der Weltmarkt wartet nicht

Wer im ésterreichischen und internationalen Markt langfristig
mitspielen will, muss beginnen umzudenken.

TEXT: SONJA MESSNER

Diskutierten iiber
Digitalisierung in der
Bauwirtschaft und den
Einsatz von BIM bei
heimischen Bau-
projekten: Karl-Heinz
Strauss (Porr), Franz
Bauer (OBB), Peter
Krammer (Strabag),
Alois Schedl (Asfinag),
Wolfgang Gleissner
(Big) und Stefan Graf
(Leyrer+Graf)

ie Digitalisierung rollt mit einer Wucht auf uns zu’, so

Porr-CEO Karl-Heinz Strauss. Um sich vor einem harten

Digitalisierungsaufprall zu schiitzen, wurde die Plattform
Planen.Bauen.Betreiben 4.0 — angeregt von Wilhelm Reismann
_ vom Osterreichischen Ingenieur- und Architekten-Verein, der
Osterreichischen Bautechnik Vereinigung, Facility Management
Austria und dem Austrian Standards Institute ins Leben gerufen.
7iel der Initiative ist, Expertise und Erfahrungen auf den Gebieten
Building Information Modeling (BIM), Digitalisierung und Bau-
prozesse zu sammeln, zu koordinieren und Zukunftsstrategien zu
entwickeln.

Die Vor-BIM-Ara

Einer der Schliisselfaktoren dafiir ist BIM. Kiinftig werde sich die
gesamte Prozesskette durch die Erstellung eines digitalen Gebdu-
demodells grundlegend dndern, sind die Experten aus der heim-
ischen Baubranche iiberzeugt. Karl-Heinz Strauss, der bereits einige
Projekte mit BIM abgewickelt hat und auch vom Nutzen {iberzeugt
ist, warnt jedoch auch vor allzu grofen Erwartungen. ,BIM ist nicht
das Wundermittel schlechthin, sondern nur ein Softwaretool. Diese
Wundermittel aus der IT sind immer nur so gut wie wir selbst. Des-
halb ist es dringend notwendig, das Tool richtig zu beherrschen.”

Das Beherrschen allein reiche jedoch bei weitem nicht aus, so
Strabag-Vorstand Peter Krammer. Die Grundphilosophie miisse sich
in der Baubranche komplett wandeln, ist er iiberzeugt. ,Mit dieser
Situationsflexibilitit ist es bald vorbei. Baubegleitendes Planen, wie
es bei uns iiblich ist, funktioniert bei BIM nicht mehr. Das Projekt
wird bereits zu Beginn mithilfe eines digitalen Modells bis ins letzte
Detail durchgeplant. Das diirfe jedoch nicht bedeuten, dass jegliche
Flexibilitit verloren gehe. ,Bei der Planung miissen jedoch weiter-
hin gewisse Reserven einkalkuliert und Spielriume offen gelassen
werden. Es hilft nicht, einen Maflanzug zu schneidern, um bei jeder
Gewichtsverinderung teure Modifikationen vornehmen zu lassen.
Kiinftige Entwicklungen miissen bestméglich antizipiert werden
und in Planung, Errichtung und Betrieb eines Objektes einflieflen”,
erginzt BIG-Geschiftsfiihrer Wolfgang Gleissner. Die Vernetzung
der unterschiedlichen Planungsleistungen und Gewerke im digi-
talen Modell kénnte dies kiinftig deutlich erleichtern, allerdings
sei das montan noch mehr Theorie als Praxis. ,Auch wir haben
schon BIM-Erfahrungen gesammelt, aber man muss auch zugeben,
dass wir von dem, was BIM in der Baupraxis leisten kénnte, noch
meilenweit entfernt sind® so Peter Krammer.

Neue Denkansatze gefragt

Eine grofle Herausforderung ist die Herstellung der integrativen
Betrachtungsweise {iber den gesamten Bauprozess, denn dies miisse
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Strabag

»Bauen wird durch BIM nicht kostengunstiger,
aber effizienter.”

PETER KRAMMER,
VORSTAND STRABAG SE

in einem hochkomplexen System mit einer Vielzahl von Beteiligten
erfolgen, so Graf. ,Das ergibt viele verschiedene Interessenlagen.
Diese zusammenzufiihren ist aufgrund der Ssterreichischen Bau-
kultur, die auf einer strikten Trennung von Planung und Ausfiih-
rung basiert, schwierig. Momentan wird eher eine Gegnerschaft als
eine echte Partnerschaft geférdert”, so Stefan Graf, Geschiftsfiihrer
von Leyrer + Graf. Aber auch darauf werde BIM einen positiven Ein-
fluss haben. Porr hat fiir dieses Problem schon die Lésung gefun-
den. ,Der Trend geht zum General- bzw. Totalunternehmer. Hier
sehen wir vor allem in Deutschland eine erh6hte Nachfrage, und die
Vorteile fiir die Auftraggeber liegen auf der Hand: ,one face to the
customer’ und klare Zustindigkeiten®, so Karl-Heinz Strauss. .
Neben der fehlenden Geisteshaltung vieler Unternehmen
scheitert die BIM-Implementierung jedoch auch noch an anderen

Leyrer+Graf
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Dingen. Zum einen fehlen einheitliche Standards. Die Verfassung
der BIM-Norm, ONorm 6241-2, war zwar ein wesentlicher Schritt
in diese Richtung, der Durchbruch komme aber vermutlich erst
in ein paar Jahren, meint Graf. ,Um BIM in den Bauprozessen zu
implementieren, bedarf es einheitlicher Standards. Momentan ent-
wickeln viele Unternehmen ihre eigenen Codes. In diesem Punkt
haben es grofle Unternehmen aus der Bauindustrie natiirlich leich-
ter als KMU. Auch Franz Bauer, als Vorstand der OBB-Infrastruktur
AG auf der Bauherrenseite, betont: ,Der nationale Schulterschluss
aller am Bau Beteiligten ist besonders wichtig, damit nicht jeder an
seinem eigenen Werkzeug bastelt. Auflerdem miissten alle Beteilig-
ten ~ Bauherren, Planer, Ausfithrende und Betreiber — einen Nutzen
von BIM haben, sonst werde es nie funktionieren.

Aber auch die rechtlichen Rahmenbedingungen miissen
geklirt und angepasst werden. Fragen wie ,Wem gehort das

JInnovation braucht Freiraum, und zwar nicht
nur geistigen, sprich Kreativitat, sondern auch
rechtlichen.”

STEFAN GRAF,
GF DER LEYRER+GRAF BAUGESELLSCHAFT
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Bauherren und Ausfiihrende am Podium

“«

Gebiudemodell, wenn alle daran arbeiten?” oder ,Wer garantiert
die Sicherheit der gesammelten Daten?” sind noch lang nicht kldrt,
betont Asfinag-Vorstand Alois Schedl. ,Momentan ist ja jeder nur
fiir seinen Plan oder sein Gewerk verantwortlich. Hier wird sich
noch einiges tun. Auch in puncto Sicherheit besteht noch Hand-

lungsbedarf, fiigt er hinzu.

Kreativitat nicht durch Regeln ersticken

Sobald neue Regelwerke, Richtlinien und Gesetze geschaffen wer-
den, tendiert man in Osterreich jedoch schmell dazu, Uber das
Ziel hinauszuschieflen. Davor fiirchtet sich auch Stefan Graf:
LInnovation braucht Freiraum, und zwar nicht nur geistigen, sprich
Kreativitit, sondern auch rechtlichen — Unternehmen miissen sich
entfalten kdnnen. Was derzeit in politischer Hinsicht passiert, ist,
dass der Staat Haftungen auf Unternehmen abwilzt und mit einer
Vielzahl an in sich nicht abgestimmten Gesetzen massive Rechts-
unsicherheiten schafft. Daher miissen die Unternehmen viel
Energie aufwenden, um das alles abzufangen, die man sonst fiir
Innovation niitzen kénnte. Wir brauchen eindeutig mehr unterneh-
merische Freiheit”, fordert der Bauunternehmer. Auch Wolfgang
Gleissner schligt in dieselbe Kerbe: ,Es muss bei manchen Richt-
linien mehr Spielraum geben, diese individuell interpretieren zu
koénnen. Die Kreativitit der Weiterentwicklung darf nicht aufgrund
durchgehender Verbindlichkeiten erstickt werden.”

Wozu das Ganze?

BIM soll jedoch den Beteiligten nicht nur viel zusatzliche Arbeit
machen, sondern auch etwas bringen — und zwar vor allem Wett-
bewerbsfihigkeit am heimischen und am internationalen Markt.
,Es ist festzustellen, dass in Markten wie Grofibritannien, teilweise
Skandinavien und USA, tffentliche und private Bauherren digitale
Planungs-, Bau und Betreiberprozessunterstiitzung durch Baufir-
men fordern. Es ist ein Priqualifizierungsmerkmal. Es wird in der
Zukunft deshalb zwingend erforderlich sein — zuerst als internati-
onal agierendes Unternehmen, aber letztlich auch als national agie-
rendes Bauunternechmen —, sich hier aufzustellen‘, so Krammer.
Und natiirlich soll Planen, Bauen und Betreiben dank BIM auch
kostengtinstiger werden. Davon sind jedoch nicht alle {iberzeugt.
,Bauen wird durch BIM nicht billiger, aber effizienter", so Krammer.
Alois Schedl zitiert hingegen den deutschen Bundesminister fiir
Verkehr und digitale Infrastruktur Alexander Dobrindt, der sich mit

Porr

,Auch mit BIM wird das Geschick und die
Kompetenz des Bauleiters Uber den Erfolg des
Projekts bestimmen."

KARL-HEINZ STRAUSS,
VORSTANDSVORSITZENDER DER PORR

einem Stufenplan fiir digitales Planen und Bauen explizit fiir den
Einsatz von BIM ausspricht. In Deutschland erwarte man sich Ein-
sparungen von bis zu zehn Prozent, so Schedl. ,Das Bauen an sich
wird vielleicht nicht giinstiger, aber mit BIM sollte die Planungs-
qualitit deutlich steigen, was sich natiirlich auch auf die Kosten
niederschligt’, so der Asfinag-Chef. Fix ist auf jeden Fall, dass BIM
die Kosten transparenter und einschitzbarer macht — ob alle in der
Baubranche dies als den grofRen Vorteil sehen, bleibt offen.

Bauen bleibt ,,people business*

Was bei allen BIM-Diskussionen jedoch gern immer zu kurz kommt,
ist der Faktor Mensch. ,Aktuell hingt der Erfolg mancher Projekte
sehr stark von Einzelpersonen ab. Ein genialer Bauleiter kann vieles
rausreiflen®, so Krammer. Das sei einerseits positiv, aber auf Dauer
auch kritisch. Durch BIM erhofft er sich hoher Planungs- und Aus-
fithrungsqualitdt, unabhingig von Einzelpersonen. Die Mitarbeiter
werden jedoch ein bestimmender Faktor bleiben. ,Auch mit BIM
wird das Geschick und die Kompetenz des Bauleiters tiber den Erfolg
des Projekts bestimmen", ist Strauss iiberzeugt. ,Bauen ist und bleibt
ein ,people business’ — und das ist auch gut so.” Nur die Anforderun-
gen an die Menschen werden sich dndern, denn neben technischem
und baupraktischem Know-how ist nun auch noch digitale Intelli-
genz gefragt. O

Wilhelm Reismann
mit den Preis-
tragern von
S.0.L.1.D.

g AUSZEICHNUNG

»KMU und Startup im Export*

Ein weiterer Programmpunkt der Veranstaltung
war die Preisverleihung ,KMU und Startup im
Export", der Unternehmen mit Innovationspotenzial
in den Bereichen Immobilien, Industrie und Infra-
struktur, die sich als besonders exportféhig erwie-
sen haben, auszeichnet. Der in diesem Jahr erst-
malig verliehene Preis wurde von Ulrike Rabmer-
Koller, Vizeprasidentin der Wirtschaftskammer
Osterreich und Sabine Seidler, Rektorin der Tech-
nischen Universitat Wien, unter deren Schirmherr-
schaft die Auszeichnung steht, feierlich an das
Unternehmen S.0.L.1.D. Gesellschaft fiir Solar-
installation und Design mbH (ibergeben.




